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1.1 Administration
Axxell Utbildning Ab:s ordinarie bolags-
stämma hölls 25.5.2022. På mötet utsågs 
följande styrelse:

 Johan Aura, ordförande
 Heidi Backman
 Mikael Jern 
 Ulrika Lundberg
 Anders Strandberg
 Jaana Tasanko
 Anders Walls
 Anita Westerholm

Vid sitt möte 21.6.2022 utsåg styrelsen 
Anders Strandberg till viceordförande samt ett 
arbetsutskott för styrelsen med representanter 
för samtliga aktieägare.

Till medlemmar i arbetsutskottet utsågs:

 Johan Aura, ordförande
 Anders Strandberg, viceordförande
 Heidi Backman
 Anita Westerholm

1. Bolagets verksamhet, 
utveckling och viktiga händelser

Styrelsens berättelse 
för år 2022
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Styrelsen har under året sammankommit till 
fem (5) möten, arbetsutskottet till fyra (4) 
möten. 

Stefan Johansson har varit bolagets 
VD (1.3.2012) och Lena Johansson rektor 
(1.5.2013). Lillemor Norrena har varit 
prorektor (1.1.2014). 

Bolagsstämman utsåg Eetu Anttonen, 
CGR, med revisionssamfundet Pricewater-
houseCoopers Ab som suppleant till revisor 
för 2022. 

Sedan 1.8.2022 har, i enlighet med den 
reviderade instruktionen, Axxells lednings-
grupps storlek minskat från 13 medlemmar 
till 9, varav två numera representerar per-
sonalen. De övriga är VD, rektor, prorektor, 
HR-chefen, ekonomichefen, kommunikations-
chefen samt en enhetschef. Samtidigt lyftes 
möjligheten att arbeta i gränsöverskridande 
team upp på instruktionsnivå, varvid separat 
nämns att ett enhetschefsteam ska tillsättas 
(när alla enhetschefer inte längre ingår i 
ledningsgruppen).

En ändring i bolagets ägarstruktur skedde 
19.12.2022, när Svenska småbruk och egna 
hem Ab sålde sin andel (27,2%), efter att 
har hört de övriga aktieägarna och bolagets 
styrelse, till sin största ägare Stiftelsen Fin-
landssvenska Jordfonden sr. Svenska småbruk 

och egna hem Ab ansåg det ändamålsenligt 
att stiftelsen, med syftet att ”understöda 
svenskspråkiga undervisningsanstalter och 
elever i dessa...”, skulle äga aktierna i Axxell i 
stället för aktiebolaget. Ändringen föranledde 
ingen ändring i styrelsens sammansättning.

1.2 Den allmänna utvecklingen
Det mångåriga arbetet för en sund drifts-
ekonomi gav frukt 2020 i form av det första 
överskottet på länge, också med beaktande 
av att en stor del av det årets statsandelar de 
facto skulle täcka kostnader för kommande 
år. Också 2021 kunde ett litet överskott 
redovisas, vilket visade att den strukturella 
balansen i den löpande ekonomin kan sägas 
ha återuppnåtts.  För 2022 noteras däremot 
ett kännbart underskott, vilket dock i dess 
helhet beror på enheten Axxell MKK:s resul-
tat. I början av året stötte man på ”force 
majeure” i form av det s.k. kommunförsöket, 
som i fl era månader stoppade upp studer-
andetillströmningen och ledde till att plan-
erade utbildningar inte kunde startas eller 
startas med små grupper. Tyvärr kunde detta 
inte kompenseras upp senare utan tvärtom 
skedde oväntade kostnadsöverskridningar, 
också de vid MKK, alldeles i slutet av året.  I 
övrigt och för yrkesutbildningens del har 
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budgeten uppfyllts väl, där överskridningar 
gällande t.ex. el och arbetsplatshälsovård 
kunnat kompenseras på andra håll.

I bakgrunden fi nns att bolaget under de 
svåra åren sedan 2013 tärde avsevärt på det 
egna kapitalet; i ingående balans för 2023 
var de kumulerade förlusterna ca 1,8 milj. 
euro. 

Antalet målinriktade studerandeår för 
2022 (1830) var på samma nivå som 2021 
(1829). Numera beviljas behovsprövad 
förhöjning främst för speciellt dyra utbildning-
ar och eventuella missförhållanden i fi nan-
sieringen som diverse övergångsregler har 
gett upphov till. Under 2022 fanns dock 
också möjlighet att ansöka för t.ex. högre 
inkvarterings- och resekostnader pga. förän-
drad lagstiftning, vilket Axxell gjorde. 

Nivån på fi nansieringen av arbetskrafts-
utbildning (integrationsutbildningen vid Axxell 
MKK) av Arbets- och näringsministeriet är en 
fortsatt osäkerhetsfaktor. Priset per elevarbets-
dag är väldigt pressat, vilket kräver ytterst 
noggrann uppföljning av kostnaderna. För 
utvecklingen vid Axxell MKK redogörs 
närmare i kapitel 3.

Samarbetsförhandlingar med hela perso-
nalen hölls också i början av 2022, gällande 

ett lokalt avtal som skulle möjliggöra utbyte 
av semesterpremie mot ledig tid. Förhand-
lingarna ledde denna gång till resultat och 
man kunde enas om hur hantera kopplingen 
till den paragraf i kollektivavtalet som säger 
att ett dylikt avtal förfaller automatiskt om 
arbetsgivaren vidtar permittering(ar). 

För fi nansieringen av Axxells verksamhet 
2022 redogörs närmare under punkt 3.2.

På fastighetssidan skedde under 2022 
inga större ändringar i form av fl yttningar 
eller dylikt. För Knipnäsfastigheten var det 
fråga om det första hela året med det nya 
(billigare) hyresavtalet, som löper ut 2025. I 
Pargas fortsatte avtalet med Pargas stad / 
Kustfast för övergångsperioden tills nya 
campus står färdigt, vilket förhoppningsvis 
sker 2024. Hyran för utrymmena vid Axxell 
Överby steg en del till följd av den sanering /
ombyggnad av utrymmen som gjorts i samråd 
med fastighetsägaren.

Den allmänna effektiveringen av ut-
rymmesanvändningen fortlöpte genom att 
man på Bangatan i Karis fortsatte om-
disponeringen av utrymmen. Caféet fl yttade 
från andra till första våningen och i tur står 
bl.a. en mera genomgripande ändring av 
matsalsutrymmena
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Axxells direktion utses för en treårsperiod, 
dock så att studerande har en mandattid 
som sträcker sig max två månader efter att 
de avslutat studierna. En ny mandatperiod 
inleddes 1.1.2021.

Direktionen består av åtta represen-
tanter för arbetslivet, en representant för 

huvudmannen, en representant för lärarna, 
en representant för övrig personal samt två 
representanter för studerande. För arbetslivets 
representanter utses tre suppleanter. Repre-
sentanterna för huvudmannen, lärarna, övrig 
personal samt studerande har personliga 
suppleanter. 

2. Det pedagogiska arbetet

Ordinarie Suppleant

Arbetslivs representanter Kirsi Ala-Jaakkola
(t.o.m. 20.6.2022)

Tove Hagström
(suppleant 1)

Niklas Andersson
(ordförande t.o.m. 20.6.2022)

Magnus Wiksten
(suppleant 2)

Sonja Ek-Johansson Jennifer Gammals
(suppleant 3)

Tomas Eklund

Patrik Gustafsson

Camilla Karlsson

Tanja Liljeqvist

Björn Lindqvist

Bernadetta Stenström
Utbildningens representant Stefan Johansson

(t.o.m. 20.6.2022)
Filip Björklöf
(t.o.m. 20.6.2022)

Anders Walls
(fr.o.m. 21.6.2022)

Stefan Johansson
(fr.o.m. 21.6.2022)

Representant för lärarna Johanna Lind Maria Kulmala

Representant för studerande Elin Holmberg

Marie Tiilikainen

Anette Lindholm Monica Polenius
(t.o.m. 11.1.2022)

Klara Roos
(fr.o.m. 14.2.2022)

2.1 Direktion

Direktionen har under året hållit fyra (4) möten. 

Under år 2022 har direktionen haft följande medlemmar:
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2.2 Verksamheten
Under våren 2022 ebbade Coronapademin 
ut. En återgång till tiden före pandemin blev 
det inte utan många förändringar kom för att 
stanna, t.ex. ett högre inslag av distansarbete 
och utbildningar på distans. Oron i skolan 
bland nya unga studerande var också på-
taglig under hösten, orsaken är oklar men 
kanske är just de offer för två år av instängd-
het med mindre social träning och samvaro 
som följd.

I mars godkändes Axxells nya strategi 
Hållbar Utbildning.

Historiens första Axxell-parlament sam-
manträdde 4.4. De deltagande studerandena 
inspirerades till samverkan och delaktighet 
av stadsstyrelsens i Raseborg ordförande 
Anita Westerholm. Höstens parlament möttes 
i Åbo och då var temat samarbete med 
arbetslivet. Målsättningen är att parlamentet 
framöver ska sammanträda två gånger per 
år – 4.4. och 10.10. Deltagare i parlamentet 

är studerande- aktiva i de enhets- och/eller 
ortsvisa studerandekårerna.

Nyckelkompetenser är en viktig del 
av Axxells verksamhet. En arbetsgrupp 
bestående av lika många personer som det 
fi nns nyckelkompetenser arbetar för att med-
vetandegöra såväl lärare som studerande på 
vikten av att ha framtids- och förändrings-
kompetenser i ett föränderligt arbetsliv. 
Varje nyckelkompetens (åtta nationella och 
en ”axxellisk”) har en egen månad, då det 
dels ordnas fortbildningar på temat och dels 
evenemang för studerande.

Från och med augusti 2022 har Axxell i 
sitt anordnartillstånd en helt ny utbildnings-
form, Utbildning som förbereder till examens-
utbildning (Hux). Hux inledde såväl i Pargas 
som i Karis med två små grupper.

I Pargas påbörjades byggnadsarbetena 
för den fastighet som Kustfast bygger för 
Axxells och Optimas behov. Under hela året 
har förberedelser för att föra ihop sex olika 
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skolor på samma campus skett bland lärare 
och rektorer. 

Vid skolårets utgång utgick också 
mandatperioden för ”förtroenduppdrag” i 
organisationen, främst förmansuppdrag som 
lärare med enhetschefsuppdrag och utbild-
ningsledare. Som en följd av mandatperiod-
ens utgång sågs också organisationen över. 
Sju enheter blev sex – enheten Mat och 
service gick nästan i sin helhet upp i enheten 
Handel, sjöfart och turism, som är den 
enhetens nya namn. Sjöfarten bytte enhet och 
GEM-teamet fl yttade från rektorsämbetet till 
enheten Teknik.

Med start i augusti bilades också ett 
Arbetslivcenter. Befattningen utvecklingschef 
ombildades till arbetslivschef och arbets-
livschefen leder verksamheten. Till den hör 
också sakkunniga för läroavtal, sakkunnig för 
utbildningsavtal och studiekoordinatorn för 
arbetslivsregistret.

Axxell har under året varit mycket aktiv 
i förhållandet till Svenska Kulturfonden och 
Konstsamfundet. På Axxells initiativ har 300 
000 euro beviljats den fi nlandssvenska 

utbildningen för att möjliggöra att lärare 
kan gå ut i arbetslivet samt 53 000 euro 
för att skapa en god samarbetskultur, med 
den sekundära målsättningen att backa upp 
läromedelssamarbetet.

Verksamheten vid Axxell MKK präglades 
av att 2022 var upphandlingsperiodens 
sista (options-) år och resultatet av 
konkurrensutsättningen för nästa period 
(2023-2024 + optionsår 2025-2026) 
klarnade under hösten. Axxell klarade sig 
sämre än föregående gång, men pga. 
besvär mot NTM-centralens beslut inleddes 
perioden med tillfälliga upphandlingsavtal, 
som för 2023 gett Axxell större volym 
än vad konkurrensutsättningens resultat 
innebar. Själva verksamheten följde under 
2022 tidigare mönster. Den nya strategins 
värderingar om engagemang, trygghet och 
hållbarhet har varit viktiga ledstjärnor för 
integrationsutbildningen redan tidigare. För 
det stora underskottet i verksamheten 2022 
redogjordes ovan i punkt 1.2. Utsikterna för 
framtiden behandlas i 3.3. och 3.5.
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3.1. Omsättning och resultat
Bolagets omsättning uppgick till 24,442 mil-
joner euro, varav 22,012 miljoner utgjorde 
undervisningsintäkter och 2,430 miljoner 
övriga intäkter. Övriga rörelseintäkter fi nns 
bokfört för 0,215 miljoner euro. Hyres-
intäkterna uppgår till 0,111 miljoner euro. 
Resultaträkningen uppvisar en rörelseförlust 
om - 478 080,87 euro. Efter fi nansiella 
intäkter och kostnader uppvisar resultat-
räkningen en förlust på - 478 417,07 euro. 

3.2. Finansieringen
Axxell beviljades i det egentliga prestations-
beslutet för 2022 basfi nansiering för 
1 830 studerandeår, vilket var 101 fl er än 
2021. Under år 2022 förverkligades inom 
arbetskraftsutbildningen 128 804 studer-
andearbetsdagar. Motsvarande siffra för år 
2021 var 159 753 studerandearbetsdagar. 
År 2022 beviljades Axxell 3 470 463 euro 
(2021: 3 362 482) i prestationsfi nansiering 

och 1 806 652 (år 2021: 1 711 384 euro) i 
genomslagsfi nansiering. 

Per 18.3 lämnade Axxell in anhållan om 
tilläggsfi nansiering ur första tilläggsbudgeten 
för 2022, för anställning av lärare och 
handledare och för stödåtgärder för under-
visning och handledning. Samtidigt anhöll 
Axxell om tilläggsfi nansiering som beviljades 
för försök att revidera utbildningsersättningen 
inom läroavtalsutbildningen. Beslutet kom 
den 11.5., varvid Axxell beviljades 655 975 
euro för handledare och 33 273 euro för 
försöket inom läroavtalsutbildningen. Per 
28.10 lämnade Axxell in en anhållan om 
tilläggsfi nansiering ur den andra tilläggs-
budgeten. Beslutet kom den 5.12. och Axxell 
beviljades 18 tilläggsplatser genom det andra 
tilläggsprestationsbeslutet, av vilka 10 ännu 
beviljades för extra kostnader pga. coronan. 
Dessutom erhölls en mindre behovsprövad 
förhöjning för högre inkvarterings- och 
resekostnader. Sammanlagt beviljades Axxell 
ca 135 000 euro i tilläggsbeslutet.

3. Ekonomin
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Per 25.11.2022 skulle utbildningsan-
ordnarna göra framställningar om antalet 
målinriktade studerandeår och om behovs-
prövad förhöjning för 2023. Axxell anhöll 
om 1858 studerandeår, dvs 28 fl er än vi 
beviljades för 2022. Som behovsprövad 
förhöjning anhölls om 30 000 euro för 
ökning och utveckling av utbildningen för 
arbetsplatshandledare. Dessutom anhöll om 
8 000 euro för kostnader förorsakade av den 
utvidgade läroplikten, vilka inte täcks av den 
allmänna förhöjningen.

Ministeriets beslut om 2023 års fi nan-
siering erhölls den 19.12.2022. Enligt 
beslutet är antalet målinriktade studer-
andeår 1837, vilket är 21 färre än Axxell 
ansökte om. Av studerandeåren beviljades 
4 för HUX-utbildning för ukrainare. Axxell 
beviljades även 30 000 euro i behovsprövad 
fi nansiering för utbildning av arbetsplats-
handledare. I prestationsfi nansiering 
beviljades för år 2023 3 752 364 euro och i 
genomslagsfi nansiering 1 887 410 euro.

3.3. Finansiell utveckling och 
risker
De slutgiltiga statsandelarna för 2022 upp-
gick till 18 174 794 euro, medan de pre-
liminära statsandelarna för 2023 uppgår 
till 18 562 995 euro. Antalet målinriktade 
studerandeår för 2023 höjdes med 7 jäm-
fört med det egentliga prestationsbeslutet för 
2022.

År 2022 var det sista året för den sittande 
regeringens program för tilläggsfi nansiering 
och 2023 är ett valår med åtföljande ny 
regering. Beredskapen måste därför vara 
stor att skrida till anpassningsåtgärder, 
eftersom de anställningar som gjorts tills 
vidare framöver bör kunna fi nansieras med 
ordinarie statsandelar, vilkas nivå är en 
osäkerhetsfaktor. Osäkerheten ökar av den 
allmänna ekonomiska utvecklingen med hög 
infl ation inklusive kraftigt höjda energi- och 
råvarupriser. Personalminskningar och övriga 
sparåtgärder kan därför inte uteslutas, dvs 
den budget som godkänts i balans kan bli 
föremål för ändringar under året.

Privata anordnare av yrkesutbildning 

har inte rätt att avdra momsen, men har 
däremot rätt till en momskompensation 
enligt principen euro för euro, dock med 
en viss fördröjning. Den moms som hänför 
för sig till de kostnader som omfattas av 
momskompensationen har under året bokats 
som en momsfordran i balansen. Den del av 
momskompensationen som fås tillbaka först 
om mer än ett år är upptagen i bokslutet som 
en långfristig fordran.

Som ovan nämndes klarade sig Axxell 
sämre än tidigare vid konkurrensutsättningen 
av den integrationsutbildning som ges vid 
Axxell MKK. Under 2022 producerade Axxell 
ca 129 000 studerandearbetsdagar, medan 
resultatet av upphandlingen gav maximalt 
ca 80 000 för den nya perioden. Bort faller 
bl.a. det inledande skedets integrationsut-
bildning, som varit en stor bit. Tack vare de 
tillfälliga upphandlingsavtal som gjordes 
för 2023, pga de besvär som riktats till 
marknadsdomstolen, beräknas i kombina-
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Soliditetsgraden i % mäter företagets solid-
itet genom att jämföra det egna kapitalet i 
balansräkningen med balansomslutningen 
m.a.o. det visar hur mycket eget kapital före-
taget har i förhållande till totalkapitalet. En 
soliditetsgrad på över 40 % är god, 20 - 40 
% tillfredsställande och under 20 % svag. 

Relativ skuldsättning i % beräknar vad för 
ett krav det främmande kapitalet ställer på 
företagets interfi nansiering. Under 40 % är 
god, 40 - 80 % tillfredsställande och över 80 
% svag.

3.5 Väsentliga händelser 
efter räkenskapsperiodens 
utgång och uppskattning 
av den sannolika framtida 
utvecklingen 

I början av året genomfördes, liksom 
under tidigare år, förhandlingar med alla 
personalgrupper om möjligheten att byta 
semesterpremie mot ledig tid år 2023. 

Avtalet undertecknades i mars och gjordes 
nu för första gången att gälla tillsvidare, dvs 
förhandlingar behöver inte föras varje år 
såvida ingendera parten sagt upp avtalet.

För Axxell MKK:s del har under början av 
2023 förts förhandlingar för att få till stånd 
så fördelaktiga och korta/uppsägningsbara 
hyresavtal som möjligt med tanke på den 
osäkra situationen. Med utgångspunkt i det 
stora underskottet 2022 och de osäkerhets-
faktorer som nämndes i avsnitt 3.3., har 
bolagets styrelse 9.3.2023 mera allmänt 
behandlat frågan om enhetens framtid.  
Styrelsen beslöt, att ett deltagande i nästa 
upphandlingsrunda inte utesluts, men sker i 
så fall till en prissättning som under alla om-
ständigheter skulle vara kostnadstäckande. 
Av avgörande natur för kommande beslut, 
även under pågående period, är också 
om och hur lagstiftningen ändras visavi det 
kommunala övertagandet och ett eventuellt 
överförande av verksamheten till Under-
visnings- och kulturministeriet.

Nyckeltal 2022 2021 2020

Omsättning miljoner euro 24,442 24,292 24,129

Rörelsevinst (-förlust) -478 080,87 87 069 1 059 892

Resultat -478 417,07 77 017 1 054 755

Soliditets % 53,21 % 56,82 % 54,44 %

Relativ skuldsättning 15,64 % 15,09 % 16,46 %

3.4 Ekonomiska nyckeltal

tion med ”svansar” från föregående periods 
utbildningar volymen för 2023 dock uppgå 
till ca maximalt 179 000 studerandearbetsår. 
Denna siffra innehåller dock fl era osäkerhets-
moment gällande hur utbildningarna kommer 
i gång, vilket betyder riskfaktorer också visavi 
utrymmesfrågan, eftersom det är svårt att få 

till stånd hyresavtal som med säkerhet mot-
svarar behovet vid varje enskild tidpunkt. Ny 
lagstiftning om att kommunerna permanent 
tar över (planerat till slutet av 2024) och hur 
de kommer att genomföra utbildningarna, i 
egen regi eller som köptjänster, är också en 
betydande osäkerhetsfaktor.
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I början av året godkändes också 5 st 
”offi ciella” nyckeltal (s.k. KPI:n) för Axxell, 
som skall uppdateras kontinuerligt och på 
ett komprimerat sätt beskriva verksamhetens 
status och riktning. KPI:na är

 Denna siffra innehåller dock fl era 
osäkerhetsmoment gällande hur utbildningar-
na kommer i gång, vilket betyder riskfaktorer 
också visavi utrymmesfrågan, eftersom det 
är svårt att få till stånd hyresavtal som med 
säkerhet motsvarar behovet vid varje enskild 
tidpunkt. Ny lagstiftning om att kommunerna 
permanent tar över (planerat till slutet av 
2024) och hur de kommer att genomföra ut-
bildningarna, i egen regi eller som köptjäns-
ter, är också en betydande osäkerhetsfaktor.

1. Studerandeår 
2. Studerandeår/lärare
3. Avlagda examensdelar inom utsatt tid
4. ARVO studerande (jfr strategin)
5. ARVO arbetsliv (jfr strategin)

Samtliga KPI kopplar till någon del av 
Axxells fi nansiering; 1 och 2 kopplar till bas-
fi nansieringen, 3 till prestationsfi nansieringen 
och 4 och 5 till resultatfi nansieringen. 

Förverkligandet av antalet studerandeår 
i förhållande till vad som beviljats kräver 
noggrann uppföljning för att fi nansieringen 
skall tryggas. Större fl uktuationer i den årliga 
statliga fi nansieringen bör kunna undvikas 
och den uppnådda balansen i bolagets 
budgetekonomi bevaras.

Trots underskottet för 2022 bör 
målsättningen på längre sikt stå fast, att 
genom måttliga överskott successivt återställa 
bolagets egna kapital till nivån före sanering-
arna. 



11

4. Personal
Axxell Utbildning Ab hade 31.12.2022 en 
personalstyrka om 283 personer (anställ-
da i huvudsyssla). Motsvarande siffra den 
31.12.2021 var 290 personer. Under-
visningspersonalen uppgick till 177 (174) 
personer medan 106 (116) personer var 
anställda inom de olika stödfunktionerna. 
Könsfördelningen mellan män och kvinnor 
var 76 - 207 (77 – 213). Medelåldern bland 
personalen var 47,4 år (47,7 år). Därtill 
tillkommer ännu anställda i bisyssla som 
under år 2022 uppgick till sammanlagt 294 
personer (474). Räkenskapsperiodens totala 
personalkostnader uppgick till 15,217 mil-
joner euro (15,023 miljoner).. 

5. Styrelsens förslag till åt-
gärder gällande bolagets 
resultat
Räkenskapsperiodens förlust uppgår till - 
478 417,07 euro. Styrelsen föreslår för 
bolagsstämman att förlusten övergår till 
balanserade medel från tidigare år. Bolaget 
delar inte ut någon vinst till aktieägarna. 
Eventuell vinst skall enligt bolagsordningen 
i sin helhet användas i enlighet med bolag-
stämmans beslut för täckande av kostnader 
och investeringar föranledda av bolagets 
verksamhet.

6. Bolagets aktier
Bolaget har 2 750 likvärdiga aktier, vars 
nominella värde är 1 000 euro/st.
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Axxell i Pargas
www.axxell.fi /pargas 

pargas@axxell.fi 
tfn: 0290 01 7220

Axxell i Åbo

www.axxell.fi /abo 
abo@axxell.fi 

tfn: 0290 01 7265

Axxell Överby i Esbo

www.axxell.fi /overby
overby@axxell.fi 

tfn: 0290 01 7645

Axxell i Karis

www.axxell.fi /karis 
karis@axxell.fi 

tfn: 0290 01 7520

Axxell, Brusaby i Kimito

www.axxell.fi /brusaby
brusaby@axxell.fi 

tfn: 0290 01 7275

Axxell, MKK i Karis, Esbo, 
Vanda och Helsingfors

www.axxell.fi /mkk
monikulttuurisuuskeskus@axxell.fi 

tfn: 0290 01 7685

Axxell, 
Centraladministrationen 

www.axxell.fi 
axxell@axxell.fi 
tfn: 0290 0170

Följ oss på sociala medier!

www.facebook.com/axxellutbildning www.youtube.com/AxxellUtbildning

tiktok.com/@axxellutbildning www.instagram.com/axxellutbildning


